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Wo liegt das Stockhorn?
Eingang zum Simmental
am Thunersee
35 Minuten ab Bern 
25 Minuten ab Interlaken 
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Aktuelles Angebot
� Zwei Pendelbahnen 360 P/h
� Zwei Bergrestaurants mit 180/120 Pl.
� Zwei fischreiche Bergseen 
� Rollstuhlgängige Gipfelgalerie
� 70 km Wanderwege, Rundweg
� 120 Kletterrouten, 360 Grad Panorama
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Ausgangslage
Eröffnungsjahr 1968/69, Sommer / Winter = 90 / 10%
ca. 85‘000 Ersteintritte p.a.

1 Skilift Lasenberg (1972) und kurzer Übungslift (1996)
Skigebiet primär für lokale Bevölkerung wichtig
Publikumsgesellschaft seit (1996) durch AK Neuzeichnung (BEKB)

Situationsanalyse 2003
Grosse Ersatzinvestitionen (SL, Pist Fz, Bahn) nötig
Rückstellungen fehlen weil Winterskigeschäft immer stark defizitär 
war (Aufwand / Ertrag)
6 schneearme Winter in Folge, geänderte Nachfrage und 
Komfortansprüche der Gäste (Skilift vs. Sesselbahn)
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Beschluss aO Generalversammlung Herbst 2003:
Einstellung Skiliftbetrieb und Erweiterung 
Gipfelrestaurant (AK Erhöhung 2004-2006)

Neubau Panoramarestaurant ab 2004, Eröffnung 
Mai 2005 mit topmoderner Gastronomieinfrastruktur
Gruppengeschäft Sommer / Herbst / Winter aufgebaut.

Winterangebote mit Partnerfirmen lanciert
Neue Saisongestaltung: November - März reduzierter 
Ausflugsbetrieb zum Gipfelrestaurant (MI-SO)

���� Minimalziel: In Nebensaison schwarze Null!
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Erfolgsstory

Einzige Ausflugsbahn als Nische im November/Dezember

Gruppengeschäft in geografischer Nähe
zu Ballungszentren etabliert

� mehrere Sonntage mit 450-600 Gästen! 
(vs. 30 Tageskarten)

� Umsatz Gastro = Umsatz Bahntransport
� Ganzjahresstellen Bahn und Gastro sichern
� Deutlich tiefere Betriebskosten gegenüber Skibetrieb
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Empfehlungen

� Sorgfältige Analyse der Nachfrage & Trends

� Konzentration auf Stärken und Kerngeschäft

� Eigenes Unternehmensprofil, nicht alles nachahmen

� Gezielte Investitionen und professioneller Betrieb

� Partnerschaften mit Dritten aufbauen

� Nicht stehen bleiben sondern Chancen nutzen
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- Nécessité de proposer une offre palliative au manque de neige et 
au mauvais temps

- Projet de construction d’un centre aquatique ludique et familial 
contenant :

- Piscine à vagues
- Toboggans 
- Espace wellness
- Espace jeux (billards, babyfoot,…)
- Espace restauration
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Informazioni sul piano di risanamento 2004-2005

CHF (1’000) %
RISANAMENTO ECONOMICO TOTALE 10'042
AFFLUSSI DEI MEZZI DI RISANAMENTO 7'892 100.0%

Rinunce di Fornitori e Creditori 378 4.8%

Rinunce degli Azionisti 5©127 65.0%
Riduzione del capitale azionario 4©900
Rinunce di crediti 227

Rinunce degli istituti bancari 1©774 22.5%

Rinunce del Cantone 612 7.8%

IMPIEGO DEI MEZZI DI RISANAMENTO 7'892 100.0%

Ammortamenti straordinari 1©420 18.0%
Telecabina 795
Piste, strade, battipista 623
Seggiovia, Sciovia e Scuola Sci 1

Riduzione perdita riportata 6©472 82.0%

RICOSTITUZIONE CAPITALE AZIONARIO 2'150



Investimenti e strategia di rilancio 
 
 

2004/2005 Smantellamento impianti invernali 

   investimento CHF 430’000 
 

2004  Nuovo parco avventura 

   investimento CHF 300’000 
 

2005  Nuova slittovia estiva 

   investimento CHF 1’400’000 
 

2006  Ampliamento parco avventura 

   investimento CHF 70’000 
 

2007 Nuova tirolese e nuova struttura di accoglienza e  
ristorazione al parco avventura 

   investimento CHF 530’000 
 

2008  Innovativo parco giochi all’Alpe Foppa 

   investimento CHF 200’000 
 



CLIENTI 2005 2004

Telecabina 115'000 108'916 93'282 68'653
Tamaro - Lema 10'000 10'827 9'357 8'557
Parco Avventura 16'000 14'184 12'375 9'383
Slittovia 95'000 87'882 74'404 0
Tirolese 6'000

DATI FINANZIARI 2005 2004

(CHF) 1©000

Cash Flow 750 718 608 -191
EBT 350 335 258 -584

STIMA 
CHIUSURA 

2007

STIMA 
CHIUSURA 

2007

2006

2006
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Markus Müller

Alternativen zum Skisport 
im Winter als Strategie



Markus Müller

• Geschäftsführer der Hohenbogenbahn,
Sport- und Freizeitzentrum 
in Neukirchen b. Hl. Blut, 
Bayerischer Wald, Deutschland

• Stv. Vorsitzender 
des Verbandes Deutscher Seilbahnen



Hohenbogenbahn 
GmbH & Co KG

• Privatgesellschaft mit anfangs 
30 Kommanditisten, zwischenzeitlich 62

• 354.000 € Stammkapital 
(öffentl. Beteiligung: 
Gemeinde Neukirchen mit 7.500 €, 
Raiffeisenbank mit 15.000 €)

• 771.000 € Umsatz in 2006



Entwicklung der 
Hohenbogenbahn

• Unternehmen wurde in den 1960er Jahren 
von begeisterten Skifahrern gegründet

• Bau von Doppelsesselbahn und Skipisten 
am Neukirchener Hausberg

• 1972 in Betrieb gegangen: 
im ersten Winter kein Schnee ! 



• 1982 Bau eines Schleppliftes an der 
Sesselbahn-Bergstation:
Hoffnung auf mehr Skitage durch bessere 
Schneelage im Gipfelbereich.

• 1987 Verlängerung dieses Schlepplifts
als Alternative zur Sesselbahn

• 2000: Neubau eines Schleppliftes mit 
Beschneiungsanlage an der Talstation

• 2006: Neubau Skipiste im Gipfelbereich, 
Erweiterung der Beschneiungsanlage, Flutlicht 
für alle Pisten und Winterrodelbahn



Sommer-Angebot

• Seit 1972:
Sesselbahn auch im 
Sommer zwischen
Ostern und Allerheiligen
für Wanderer in Betrieb.

• Am Berg: versch. 
Wanderwege ins Tal



Berghaus Hohenbogen
• 1980:

nach langwierigen Verhandlungen (1 km entfernt: NATO-
Station) durfte durch die Marktgemeinde Neukirchen b. Hl. 
Blut ein Berggasthof gebaut werden.



Sommerrodelbahn

• 1982: 
Neubau Mittelstation 
und  
Sommerrodelbahn:

die große Attraktion 
und lange Jahre der 
Besuchermagnet am 
Hohenbogen



Kinderspielplatz

• 1982:
Bau eines 
Kinderspielplatzes mit 
verschiedenen 
Holzspielgeräten 
(Schaukel, Wippen, 
Kletteranlage)



Fun-Park
• 2000:

Erweiterung des Kinderspielplatzes zum „Fun-Park“:
Nautic-Jet, Butterfly, SkyDive



Nautic-Jet:



Butterfly:



SkyDive:



Inline-Skater-Zentrum

• 2001:
Anlage verschiedener 
Inliner-Bahnen:
- Speedbahn
- Fitnessbahn
- Hockey-Platz
mit Verleihstation
für Skates, Protektoren, 
Helme



Inliner-Schlepplift

• Konzeption des neuen 
Schleppliftes nicht nur 
für Winterbetrieb, 
sondern auch für 
Sommernutzung:
- Inline-Skater
- Graskart
- Hillracer-Cross



Inliner-Bahnen



Street-Hockey-Platz



Inline-Skate-Veranstaltungen



Graskart / „Bullracer“



Hillracer-Cross



Sprunganlage „Atomic-Ski-Jump“

• Deutschlands größte 
an einem Seil 
gesicherte 
Skisprunganlage für 
Jedermann für 
Sommer- und 
Winterbetrieb 

• 40 Sprünge / Stunde



Sprunganlage: Anlaufspur



140 m – „Sprung“



Alternativ-Angebot im Winter

• Bei Schneemangel:
- Sesselbahn
- Sommerrodelbahn  
- Fun-Park
- Inliner-Anlage
- Skisprunganlage
„Atomic-Ski-Jump“

• Berg-Gastronomie 
mit hausinternen 
Angeboten


